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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Norberg & Partner Sustainable Group AB (publ), 559268-
0663, avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Bolaget har som syfte att, direkt eller indirekt, &ga och férvalta hallbara och innovativa verksamheter
inom olika branscher, inklusive fast och 16s egendom. Dé&rtill bedriver bolaget konsultverksamhet med
inriktning mot férsaljning och utbildning i séljmetodik. Verksamheten ska praglas av langsiktighet,
vardeskapande och aktivt &gande i bolag med tillvéxtpotential.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret:

Det onoterade segmentet av icke vinstdrivande tillvaxtbolag har tappat kraftigt i varde, vilket paverkat
investerarintresset negativt och férsvarat kapitalresning. Som féljd har omfattande nedskrivningar
gjorts i merparten av portféljen.

¢ Inledningen av 2024 har praglats av fortsatta konkursforluster, dér bade Youcruit (baserat i
Malmd) och det bérsnoterade fintech-bolaget Plexian inkommit med konkursansékningar.

o Konkurs har aven intraffat i Aktiegirot och Powerswap.

e Ny styrelse valdes in vid &rsstdmman 2024 och registrerades formellt den 31 oktober

¢ Innehavet i Aino Health avyttrades for att frigdra nédvandig likviditet

e Aven aktier i Witg har salts

e Under hésten genomférde Ekobrottsmyndigheten (EBM) en granskning av verksamheten.
Arendet avslutades utan vidare atgard.

e En omfattande genomlysning av samtliga innehav har utférts for att klarlagga agarstrukturer,
varderingar och bolagsstatus.

o Nedskrivningar har gjorts i féljande bolag: Detectivio, Aktiegirot, Finansgirot, Bambwa Group,
Inuheat, Powerswap, Zobrius Pharma, Colzyx och Workmotions.

e En férlikning med Staffan Bergkvist har slutits till ett belopp om 194 000 kronor.

Anmaérkningar

Flera aktiedgare och justeringsman har under aret agerat pa ett satt som aktivt motverkat bolagets
verksamhet och strategiska inrikining. Detta har bland annat skapat osédkerhet kring styrelsens
mandat, férdréjt kritiska beslut och i vissa fall férsamrat relationer med banker och externa
intressenter.

Det finns dokumenterade bevis for att en fore detta styrelseledamot aktivt underlatit att fullfélja KYC-
processer i flera bolag, vilket direkt ledde till att bankkonton stdngdes ned — nagot som allvarligt
paverkat bolagets operativa férmaga och fértroende externt.

Styrelsen har for avsikt att fortsétta utreda handelsen.
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Kostnadsstruktur och drift

Bolaget har under 2024 haft mycket laga personalkostnader, som en del i strategin att minimera den
operativa kostnadsbasen. Istéllet har resurser omférdelats till juridiskt stdéd vilka har prioriterats for att
hantera den radande situationen med tidigare ledning och styrelse.

Strategiska atgarder och framtidsplaner

Styrelsen har under aret paborjat en éversyn av bolagets langsiktiga strategi, med ambition att ta fram
en ny strategi for verksamheten. Fokus framat ligger pa att besluta om bolagets framtida inriktning:

e Utvardera mojligheten att omforma bolaget i en ny skepnad
o Avveckla verksamheten och undersdka férutsattningar fér att dela ut aktier i portféljinnehaven
direkt till aktiedgarna

Portféljen innehaller fortsatt intressanta tillgangar. En planerad bérsnotering av Norden Estates
férvantas ske under 2025

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget ar exponerat mot férandringar i kapitalmarknaden, vardefall i portféljpolag samt juridiska och
regulatoriska risker kopplade till innehavens struktur. Nedvarderingen av onoterade tillvéxtbolag och
minskat intresse fran riskkapital har fortsatt att paverka var verksamhet negativt.

Fortsatt drift

Styrelsen gér bedémningen att bolaget har tillracklig kapacitet och resurser for att fortsatt bedriva
verksamheten och uppfylla sina legala forpliktelser under minst 12 manader fran balansdagens
utgang. Denna bedémning baseras pa planerade avyttringar, kreditfaciliteter samt en férestadende
strategiéversyn.
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Flerarsoversikt

Belopp i kr

2024 2023 2022 2020/2021

Roérelseresultat -4741 842 -18133807 -4 236 490 -4 796 624
Resultat efter finansiella poster -51 112 363 -102 383 453 5032 291 48 019 222
Avkastning pa eget kapital % -295,5 -149,7 2,9 38,1
Balansomslutning 22542216 93354794 195880018 167613 047
Soliditet % 76,7 73,3 87,2 75,2
Medelantalet anstéllda 3 3 2 2

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fri 6verkurs-  Balanserat Arets resultat Summa Eget

kapital fona resultat kapital
Ingaende balans 529 825 22535756 147 727 607 -102 383 453 68 409 735
Resultatdisposition -102 383 453 102 383 453 0
Arets resultat -51 112363 -51 112 363

Utgéende balans 529825 22535756 45344154 -51112363 17297 372
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Fri dverkursfond 22 535 756
Balanserat resultat 45 344 154
Arets resultat -51 112 363
Medel att disponera 16 767 547
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 16 767 547
Summa 16 767 547
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Resultatrakning

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -4 558109 -16471073
Personalkostnader 3 -377 983 -1 662 734
Summa rérelsens kostnader -4 936 092 -18 133 807
Roérelseresultat -4 936 092 -18 133 807
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r -46 112254 -84 259 705
anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 131 10 464
Rantekostnader och liknande resultatposter -64 147 -405
Summa resultat fran finansiella poster -46 176 271 -84 249 646
Resultat efter finansiella poster -51 112 363 -102 383 453
Resultat fére skatt -51 112 363 -102 383 453
Arets resultat -51 112363 -102 383 453
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 124777 29020 318
Andelar i intresseféretag 5 0 13955 777
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 21727536 46 098 127
Summa finansiella anldggningstillgangar 21852313 89074 222
Summa anléggningstillgangar 21852313 89074 222
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda 245 062 3 500 000
foretag

Ovriga fordringar 438 933 336 511
Summa Kkortfristiga fordringar 683 995 3836 511
Kassa och bank

Kassa och bank 5908 444 061
Summa kassa och bank 5908 444 061
Summa omsittningstillgangar 689 903 4 280 572
SUMMA TILLGANGAR 22542216 93354794
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 529 825 529 825
Summa bundet eget kapital 529 825 529 825
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond 22535756 22535 756
Balanserat resultat 45344 154 147 727 607
Arets resultat -51 112363 -102 383 453
Summa fritt eget kapital 16 767 547 67 879 910
Summa eget kapital 17297 372 68 409 735
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1619219 2074 925
Skulder till 6vriga féretag som det finns ett &garintresse i 38 000 1410735
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 0 20463013
Ovriga skulder 3 286 326 723 386
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 301 300 273 000
Summa kortfristiga skulder 5244845 24945059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22542216 93354794
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och véarderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Not 2 Ersattningar till revisorer

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2024-12-31  2023-12-31
We Audit Sweden AB Revisionsuppdrag 0 296 076
Goteborgs Revision KB Revisionsuppdrag 275 000 250 000
Summa 275 000 546 076
Not 3 Personal
Medelantalet anstéllda

2024-01-01 - 2023-01-01 -

2024-12-31  2023-12-31

Man 3 3
Man (%) 100 100
Medelantalet anstéllda 3 3
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2024-01-01 - 2023-01-01 -

2024-12-31  2023-12-31

Styrelseledamoter
Man 3 3
Man (%) 100 100
Antal styrelseledamoéter 3 3
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2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31  2023-12-31
VD och évriga ledande befatthingshavare
Man (%) 100 100
Antal VD och 6vriga ledande befattningshavare 1 1
Léner och andra ersattningar
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31  2023-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 292 460 1337 142
Ovriga anstéllda 0 0
Summa 292 460 1337 142
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31  2023-12-31
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 85 523 325 592
Summa 85 523 325 592

Léner, andra ersattningar, pensioner och liknande férmaner fér publika aktiebolag

Lén och andra

Befattningshavare Befattning erséttningar
Patric Sjéberg Ordférande 30 000
Richard Glimstedt Styrelseledamot 30 000
Roland Norberg Styrelseledamot / 30 000
Verkstallande
direktor

2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31  2023-12-31

Antalet personer i bolagets ledning foér publikt aktiebolag

3 3
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Not 4 Andelar i koncernféretag

2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 29 020 318 17 197 657
Inkdp 108 457 11 822 661
Forsaljningar -20 040 901 0
Omklassificeringar 16 320 0
Utgaende anskaffningsvarden 9104194 29020 318
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -8 979 417 0
Utgaende nedskrivningar -8 979 417 0
Redovisat varde 124777 29 020 318

Innehav av andelar i koncernféretag

Kapital- Historiskt Redovisat

Féretagets namn Org.nr Séte andel % anskaffningsvérde vérde
Adeltrad AB 559269-0456 Harryda 58,0 41 320 41 320
Finansgirot Sverige AB 559242-5564 Harryda 67,5 8 978 400 0
Norberg & Partner TGI AB 559232-9394 Harryda 83,5 83 457 83 457
124 777

Réstandel dverensstdmmer med kapitalandel om inget annat anges.

Under aret har samtliga andelar i Aino Health AB avyttrats med en realisationsférlust som paverkat
arets resultat negativt med -17 468 969 kr.

Bokfért varde pa andelar i Finansgirot Sverige AB har reglerats efter nedskrivningsprévning vilket
paverkat arets resultat negativt med -8 978 400 kr.

Penneo dokumentnyckel: ZYEZ0-9DVPB-AAR7R-MPJZL-9ZFG9-0DZNO
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Not 5 Andelar i intressefdretag

11

2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13 955 776 13 955 776
Forsaljningar -6 926 260 0
Omklassificeringar -16 320 0
Utgaende anskaffningsvarden 7013 196 13 955 776
Ingadende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -7 013196 0
Utgaende nedskrivningar -7 013 196 0
Redovisat varde 0 13955776

Adeltrad AB har efter 6kad dgarandel omklassificerats till att vara ett koncernféretag.

Aktiegirot Sverige AB har inlett konkursférfarande under aret och andelarna &r nedskrivna till noll

vilket har paverkat arets resultat negativt med -7 013 196 kr.

Under aret har samtliga andelar i Capify Group AB (namnandrat fran NPSI AB) avyttrats med en

realisationsforlust som paverkat arets resultat negativt med -6 926 260 kr.

Penneo dokumentnyckel: ZYEZ0-9DVPB-AAR7R-MPJZL-9ZFG9-0DZNO
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Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 119 668 693 122 162 295
Justering tidigare avyttrat -46 002 089 0
Inkép 0 496 598
Forsaljningar -18 513 000 -2 990 200
Utgaende anskaffningsvarden 55153604 119668 693
Ingaende nedskrivningar -73 570 566 -3 690 000
Justering tidigare avyttrat 46 002 089 0
Arets nedskrivningar -29 867 688 -69 880 566
Aterférda nedskrivningar 24 010 097 0
Utgaende nedskrivningar -33 426 068 -73 570 566
Redovisat varde 21727536 46 098 127
Specifikation av andra langfristiga vardepappersinnehav

Kapital- Historiskt Redovisat
Féretagets namn Org.nr Séte andel % anskaffningsvéarde vérde
Detectivio AB 559137-1967 Goteborg 16,5 6 091 700 3529 375
Zobrius Pharma ASA 914 330 009 Drammen 12,4 17 302 540 7 469 488

(Norge)

Inuheat AB (publ) 556944-8094 Goteborg 2,1 12 224 999 335 542
Bambwa Group AB (publ) 559171-4463 Lund 1,4 2808 000 0
Colzyx AB 559046-9788 Lund 11,5 8 002 888 1 899 654
WorkMotions AB 556941-2124 Téby 1,4 250 000 0
Norden Estates AB 559276-3857 Hassleholm 16,0 8210479 8210479
Urban Systems urbs AB 559204-0157 Nacka 19,2 270 000 270 000
Ovriga innehav 12 998 12 998

21 727 536

Réstandel dverensstdmmer med kapitalandel om inget annat anges.

Under aret har samtliga andelar i W.IT.G Consulting AB avyttrats med en realisationsvinst som
paverkat arets resultat positivt med 100 000 kr.

Under aret har tidigare nedskrivningar av andelar i Norden Estates AB aterforts vilket paverkat arets
resultat positivt med 5 227 097 kr. Andelar till ett vdrde om 18 400 000 kr har avyttrats i en bytesaffar
dar skulder till samma varde stroks utan paverkan pa arets resultat.

Powerswap AB har inlett konkursférfarande under aret och andelarna ar nedskrivna till noll vilket har
paverkat arets resultat negativt med -105 600 kr.

YouCruit AB har inlett konkursférfarande under aret och andelarna ar nedskrivna till noll vilket inte har
paverkat arets resultat d4 andelarna redan var nedskrivna.

Bokfort varde pa andelar i Bambwa Group AB (publ) har reglerats efter nedskrivningsprévning vilket
paverkat arets resultat negativt med -2 808 000 kr.

Penneo dokumentnyckel: ZYEZ0-9DVPB-AAR7R-MPJZL-9ZFG9-0DZNO
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Bokfort varde pa andelar i Inuheat AB (publ) har reglerats efter nedskrivningsprévning vilket paverkat

arets resultat negativt med -11 889 457 kr.

Bokfort varde pa andelar i Zobrius Pharma ASA har reglerats efter nedskrivningsprévning vilket

paverkat arets resultat negativt med -6 036 072 kr.

Bokfort varde pa andelar i Detectivio AB har reglerats efter nedskrivningsprévning vilket paverkat

arets resultat negativt med -2 562 325 kr.

Not 7 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital

Kvotvérde per
Aktieslag aktieslag  Antal aktier
A-Aktier 0,1 5298 250
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Typ av interimspost 2024-12-31  2023-12-31
Reserv for boksluts- och revisionskostnader 200 000 89 000
Konsultationer 73 000 184 000
Upplupna Iénrelaterade poster 28 300 0
Summa 301 300 273 000
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Underskrifter
Enligt elektronisk Enligt elektronisk
underskrift underskrift
Roland Norberg Datum Patric Sjéberg Datum
Verkstallande direktér Styrelseledamot,
Styrelseledamot ordférande
Enligt elektronisk
underskrift
Richard Glimstedt Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats datum som framgar av elektronisk underskrift

Goteborgs Revision KB

Enligt elektronisk underskrift
Stefan Kyleback Datum
Auktoriserad revisor
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  2025-06-02 20:04:19 UTC   Carl Johan Richard Glimstedt   90.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-02 20:04:19 UTC   Carl Johan Richard Glimstedt   90.79.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
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  2025-06-02 20:19:33 UTC   Penneo system                  90.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-02 20:20:32 UTC   Carl Johan Richard Glimstedt   90.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-02 20:20:35 UTC   Penneo system                  90.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-02 20:20:52 UTC   Carl Johan Richard Glimstedt   90.79.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot, Styrelseledamot                                         
  2025-06-03 16:56:26 UTC   Mattias Olofson                78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 16:56:54 UTC   Mattias Olofson                78.70.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jens Patric Rasmus Sjöberg" at "sjobergpatric@gmail.com"              
  2025-06-03 17:05:17 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:05:18 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:05:32 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:05:33 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:05:34 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-03 17:06:02 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:07:32 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-06-03 17:09:03 UTC   Penneo system                  80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 17:12:03 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-03 17:12:05 UTC   Penneo system                  80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 17:12:35 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseordförande, Styrelseordförande                                   
  2025-06-03 17:14:25 UTC   Mattias Olofson                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "STEFAN KYLEBÄCK" at "stefan.kyleback@goteborgsrevision.com"           
  2025-06-03 20:12:57 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:13:01 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:14:00 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:14:53 UTC   Penneo system                  80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:15:14 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:16:06 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:16:56 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:17:55 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-03 20:18:44 UTC   Jens Patric Rasmus Sjöberg     80.217.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-06-06 17:15:18 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "STEFAN KYLEBÄCK" at "stefan.kyleback@goteborgsrevision.com"  
  2025-06-09 17:16:15 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "STEFAN KYLEBÄCK" at "stefan.kyleback@goteborgsrevision.com"  
  2025-06-09 17:37:08 UTC   Mattias Olofson                78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-06-10 04:47:19 UTC   STEFAN KYLEBÄCK                217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
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  2025-06-10 04:48:28 UTC   STEFAN KYLEBÄCK                217.211.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-06-10 04:48:30 UTC   Penneo system                  217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-06-10 04:48:38 UTC   Penneo system                  217.211.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                 
  2025-06-10 04:48:38 UTC   STEFAN KYLEBÄCK                217.211.xxx.xxx   The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor                               
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